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Gillian Tett’in Anthro-Vision: How Anthropology Can Explain Business and Life (Antro-
Vizyon: Antropoloji Is ve Yasami Nasil A¢iklayabilir, 2021) adli eseri, antropolojik ilke ve
yontemlerin is diinyasi, teknoloji ve toplumsal yapidaki giincel kiiltiirel 6riintiileri anlama-
da nasil islevsel kilinabilecegini irdelemektedir. Antropolog olarak akademik formasyonunu
ve gazetecilik pratiginden edindigi mesleki deneyimi bir araya getiren Tett, antropolojinin,
karmasik modern sistemlerde insan davranigini sekillendiren ortiik varsayimlar, yapilar ve
dinamikler hakkinda 6zgiin ve derinlemesine analizler sunabildigini ileri siirmektedir.

Yazarin temel savlarindan biri, antropolojinin bireylere ve kurumlara kendi dnyargi ve
kabullerinin 6tesine gegme olanagi tantyan 6zgiin bir perspektif sundugudur. Tett’e gore,
“antropoloji bize belirsizlikle bas etmeyi, diinyay: farkli merceklerden gérmeyi, ¢esitli ses-
leri dinlemeyi ve ¢oklu bakis agilarina deger vermeyi dgretebilir” (2021: 8). Bu yaklasimin,
giderek daha karmasik ve i¢ ice ge¢mis hale gelen gliniimiiz diinyasinda 6zellikle dnemli
oldugu goriisti, yapitin ana temasini olusturmaktadir.

Kitabin bir diger 6énemli odak noktasi ise antropolojinin is diinyasindaki potansiyel kat-
kilaridir. Tett, isletmelerin 6zellikle miisteri ve ¢alisanlart anlama siireglerinde antropolojik
icgoriilerden 6nemli 6l¢iide yararlanabilecegini 6ne siirmektedir. Ona gore, “antropoloji, is-
letmelerin miisterilerini ve ¢aliganlarini kendi inang sistemleri, degerleri ve sosyal pratikleri
olan bireyler olarak kavramalarina yardimci olabilir” (2021: 41). Bu yaklagimin benimsen-
mesi, daha anlamli ve etkili {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesine; ayn1 zamanda daha kapsa-
yic1 ve iiretken ¢alisma ortamlarinin olugturulmasina katki sunabilir.

Tett, kendi saha deneyimlerinin yani sira diger antropologlarin aragtirmalarindan da
faydalanarak ¢ok sayida 6rnek ve vaka galismasina yer vermektedir. Ornegin, kitapta 2008
kiiresel finansal krizinin arka planini anlamada antropolojik perspektifin nasil islevsel kili-
nabilecegi tartisilmakta; kiiltiirel farkindalik ve empati eksikliginin kriz tizerindeki etkileri
analiz edilmektedir. Ayrica, iklim degisikligi ve toplumsal esitsizlik gibi kiiresel meselelerin
anlasilmasi ve ele alinmasinda antropolojik bilgi birikiminin saglayabilecegi katkilar da kap-
saml1 bi¢imde ele alinmaktadir.

Is antropolojisi alanindaki giincel drneklerle zenginlestirilmis olan Anthro-Vision, Gilli-
an Tett’in hem antropoloji alanindaki doktora ¢alismalarina hem de Londra ve New York’ta
edindigi gazetecilik deneyimlerine dayanmaktadir. Kitap, yalnizca kuramsal bir ¢ergeve sun-
makla kalmayip, “Amazon ormanindaki bir Amazon ambarini anlamlandirmak” gibi otobi-
yografik anlatilarla da yazarin saha gézlemlerini ve deneyimlerini okuyucuya aktarmaktadir.

Yapit, temel antropolojik ilkeler dogrultusunda yapilandirilmistir. Tett, 6zellikle “6teki”
olana kars1 empati gelistirmek, kiiltiirel ¢esitliligi takdir etmek ve kendi 6nyargilarimizi sor-
gulayarak “kor noktalarimiz1” gorsellestirmek gibi kavramsal temellere vurgu yapmaktadir.
Yazarin “diger yapay zeka” olarak adlandirdigi bu yaklasim, antropolojik zihin yapisinin
—ya da “antropoloji zekasinin”— bireylerin karmagik sosyal diinyalar: daha derinlikli bigimde
kavramalarina olanak taniyabilecegini ileri siirmektedir.
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Kitap, antropolojinin giincel ve somut diinya sorunlarina uygulanabilirligini ortaya koy-
mak amaciyla, her biri belirli bir antropolojik ilke etrafinda kurgulanmis {i¢ ana boliimden
olusmaktadir.

ilk boliim, «tuhaf olan tanidik hale getirme” ilkesi gercevesinde, bireylerin kiiltiirel 6n-
yargilarini sorgulamalarini ve farkli yasam diinyalarina dair duyarlilik gelistirmelerini tesvik
etmektedir. Bu baglamda, bireylerin baskalarmin zihin yapilara ve toplumsal pratiklerine
yonelerek empatik ve elestirel bir kavrayis gelistirebilecekleri savunulmaktadir. Ayrica, kiil-
tiirel baglamlarin diisiince sistemleri ve teknolojik geligsmeler iizerindeki belirleyici etkisini
gostermek amaciyla, 6rnegin ABD ve Cin arasinda yapay zeka anlayislari temelinde ortaya
cikan kiiltiirel farklar gibi, giincel vakalara yer verilmektedir.

Bu boliimde 6ne ¢ikan 6nemli vaka ¢aligmalarindan biri 2008 kiiresel mali krizidir. Tett,
bu baglamda tiirev piyasalar1 ve yatirim bankacilig1 diinyasindaki kiiltiirel normlara odaklan-
makta; 6zellikle finansal elitlerin inovasyon ve nicel modelleme etrafinda sekillenen ortak
diinya goriislerinin sistemik riskleri gériinmez kilan kolektif bir “kdr nokta” yarattigini ile-
ri siirmektedir (2021: 50-55). Kitapta ayrica, “silo zihniyeti” olarak tanimlanan, bireylerin
kendi uzmanlik alanlart digindaki bilgi bi¢imlerini géz ardi etme egilimi elestirilmekte ve
antropolojinin biitiinciil yaklasimiyla bu yapisal sinirliliklar: nasil goriintir kilabilecegi tarti-
silmaktadir.

Kitabin ikinci boliimii, antropolojinin temel yaklagimlarindan biri olan “tanidik olani
yabancilastirma” ilkesine odaklanmaktadir. Bu yaklagim, siradan goriinen toplumsal pratik-
leri, onlar1 ortaya ¢ikaran kiiltiirel ve tarihsel baglamlar i¢cinde yeniden diisiinmeyi amaglar.
Boliimde, etnografik yontemin temel ilkeleri olan empati ve kiiltiirel gorelilik 6n plana ¢ika-
rilmakta; giindelik yasamda olagan kabul edilen uygulamalarin ardinda yatan anlam sistem-
lerinin ¢6ziimlenmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda, katilime1 gézlem gibi temel antropolojik yontemlerin piyasa dinamikleri
ve tliketici davraniglarinin anlasilmasinda nasil etkili bir arag¢ olarak kullanilabilecegi tarti-
stlmaktadir. Tett, kiiltiiriin —bir toplulugun paylastig1 normlar, degerler, inanglar ve uygu-
lamalarin biitiinii olarak— kurumsal davranislari ve ekonomik sonuglar1 bigimlendirmedeki
belirleyici roliinii vurgulamaktadir. Kiiltiirel farkindaligin, isletmelerin kiiresel pazarlardaki
karmasik stirecleri ve yerel tiiketici tercihlerini daha dogru bir sekilde kavramalarina katki
sagladig1 ifade edilmektedir. Tett’e gore (2021), bu farkindalik sayesinde sirketler, strateji-
lerini farkli topluluklarin 6zgiin ihtiyag ve beklentilerine uyarlayarak rekabet avantaji elde
edebilirler.

Kitabin iigiincii ve son bdliimi, antropolojik bilgi ve yontemlerin ¢cagdas is diinyasindaki
somut uygulamalarina odaklanmaktadir. Bu bdliimde, Google ve Facebook gibi teknoloji
sirketlerinin kullanict dostu arayiizler tasarlamak ve tiiketici davraniglarini 6ngorebilmek
amaciyla antropolojik i¢goriilerden nasil yararlandiklar1 6rneklenmektedir (2021: 135-142).
Bunun yani sira, Intel’in yiiriittiigi etnografik calismalarin sirketin teknolojik iirtinlerini
gelismekte olan piyasalara uyarlama siirecine nasil katki sundugu gosterilmekte; boylece
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antropolojinin {iriin gelistirme siireglerini nasil dontistiirebildigi ortaya konmaktadir (2021:
155-160).

Bu boliimde dikkat ¢eken drneklerden biri, Japon is kiiltlirlinde yer alan “nemawashi”
kavraminin ¢dziimlemesidir. Dogrudan catisma yerine uyuma oncelik veren bu fikir birligi
olusturma stratejisi, Batili karar alma modelleriyle karsilastirilmakta ve kiiltiirel duyarliligin
uluslararasi isbirliklerinde nasil doniistiiriicii bir rol oynayabilecegi tartigilmaktadir (2021:
145-150).

Kitabin genelinde 6ne ¢ikan bir diger tema ise liderlik ve yenilik (inovasyon) kavramla-
rina yonelik antropolojik yaklagimdir. Tett, liderleri, biitiinciil diistinmeyi, kiiltiirel
cogullugu benimsemeyi ve yerlesik normlart sorgulamayi igeren bir Antro-Vizyon
zihniyetini benim-semeye davet etmektedir (2021: 180-185).

Tett’in Antro-Vizyon adli eseri, antropolojik yontem ve teknikleri is, finans ve teknoloji
gibi modern sistemlere entegre eden 6zgiin bir diistinme bigimini tanimlamak {izere Antro-viz-
yon kavramimi merkezi bir terim olarak one ¢ikarmaktadir. Bu kavramsal ¢ergeve, profesyo-
nelleri kendi sektorlerinin disina ¢ikmaya ve is diinyasini antropologlarin saha aragtirmalarin-
da benimsedikleri elestirel ve refleksif yaklasimla incelemeye davet eder. Kitap, antropolojiyi
yalnizca yontemsel bir disiplin olarak degil, ayn1 zamanda biligsel bir araglar biitiinii olarak
konumlandirmakta; problem ¢ézme ve karar alma siireglerine yeni bir diistinsel perspektif ka-
zandirmay1 amaglamaktadir (2021: 18-25).

Eserin temel katkilarindan biri, orgiitler ve toplumsal gruplar i¢inde davranis ve karar
alma stireglerini sekillendiren, genellikle sorgulanmadan kabul edilen “toplumsal sessizlik-

tE)

ler” ftizerine gelistirdigi analizdir. Antropologlar uzun siiredir ortiikk kiiltiirel yapilarla
ilgilenmekte olsa da, Antro-Vizyon bu g¢alismalart giincel kurumsal yapilara ve is
diinyasinin karsilastigt yapisal risklere uygulayarak, neden bazi orgiitlerin potansiyel
tehditleri zamaninda tanimlayamadigi ya da degisime uyum saglayamadigini anlamaya

yonelik yeni bir yontemsel agilim sunmaktadir.

Tett, bu baglamda antropolojinin kapsayiciligini genisleterek, liderler, yoneticiler ve po-
litika yapicilar i¢in uygulanabilir stratejiler onermektedir. Kitap, antropolojiyi yalnizca “eg-
zotik” toplumlar ya da s6zde “ilkel” kiiltiirlerle iligskilendiren indirgemeci anlayis1 elestirirken
bu disiplinin giiniimiizdeki karsiligiyla finans piyasalari, teknoloji merkezleri ve neoliberal
ekonomik yapilarla dogrudan iliskilendirilebilecegini ortaya koymaktadir (2021: 135-160).

Kitap ayrica kiilttirel goreliligin kiiresel is ortamlarindaki 6nemini vurgulamaktadir. Ja-
ponya’daki konsensiis olusturma pratigi olarak bilinen “nemawashi” 6rnegi lizerinden, kiil-
tirel farkliliklarin anlagilmasinin ¢ok uluslu sirketlerde daha etkili isbirligi ve karar alma
siireclerine zemin hazirlayabilecegi ileri stiriilmektedir (2021: 145—-150). Bu yaklasim, mev-
cut antropolojik kuramsal altyapiya dayanmakla birlikte, kiiltiirel farkindaligin kiiresellesen
ekonomik sistemlerde rekabet tstiinliigii ve stirdiiriilebilirlik acisindan kritik rol oynadigimi
vurgulamaktadir.
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Kitabin 6zgiin yonlerinden biri, Tett’in hem antropolog hem de gazeteci kimliginin sag-
ladig ¢ift yonlii bakis acisidir. Bu ¢ift perspektif, antropolojiyi yalnizca akademik bir sdylem
olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal olaylar1 ve is diinyasi pratiklerini anlamaya yonelik
uygulanabilir bir mercek olarak sunmasina imkéan tanimaktadir. Ozellikle yorumsamaci ant-
ropolojik kuramlarin giincel i3 yasamina uygulanmasi yoniindeki ¢abasi, eserin dne ¢ikan
gli¢lti yanlarindan biridir.

Bu baglamda, Tett’in “toplumsal sessizlikler” kavramsallastirmasi, Pierre Bourdieu niin
“doxa” (san1) kavramina agik bir gondermede bulunur. “Doxa”, toplum i¢inde sorgulanmak-
sizin mesru kabul edilen, dogal, apagik ya da “olmasi gerektigi gibi” goriilen diisiince ve
pratiklerin biitiiniidiir. Bu cercevede “toplumsal sessizlikler”, ‘doxa”nin goériinmez yapisal
etkileriyle ortligmekte; alternatif goriis ve eylemlerin tahayyiil dahi edilemedigi bir diisiinsel
gergeve ortaya koymaktadir. Tett, Bourdieu’niin “toplumsal alan” ve “habitus” (edinilmis
egilimler biitiinii) kavramlarin1 da kullanarak, finans diinyasini kendi ritiielleri, degerleri ve
normlart olan “kiiltiirel bir kabile” olarak tasvir eder. Ona gore, ekonomik krizlerin altinda
yatan yapisal sorunlardan biri, bu tiir sessizliklerin siirekliligidir; ve bu sessizlikleri goriiniir
kilmak, ancak antropolojik bir bakis ac¢istyla miimkiindiir (2021: 40-45).

Bununla birlikte, Anthro-Vizyon’un akademik derinlikten yoksun olmasi, antropolojinin
yontem ve tekniklerini indirgemeci bir bigimde sunma riskini de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle antropolojinin bir “arag seti” olarak tanimlanmas, ilk bakista disiplinin pratik fay-
dasin1 goriiniir kilmak acisindan ilgi ¢ekici olsa da, bu yaklagimin kuramsal diizlemde asir1
goreli bir tutum sergileyerek antropolojinin epistemolojik derinligini yeterince yansitmadig1
sOylenebilir. Ayrica, kitapta anekdot niteligindeki drneklere genis yer verilmesi, bilimsellik
ve gegerlilik acisindan bazi elestirileri hakli kilabilecek bir zemin olugturmaktadir.

Ote yandan, Anthro-Vizyon, uygulamali antropoloji baglaminda, disiplinin akademi
disindaki potansiyel islevine dair siiregelen tartigmalarla biiyiik 6lgiide ortiismektedir. Tett,
antropolojik yaklagimi is diinyasina ve ekonomik iligkilere uyarlayarak, etnografik duyarli-
liklarin yalnizeca “kiiciik 6lgekli” topluluklara degil, “biiyiik 6l¢ekli” kurumsal yapilara da
uygulanabilecegini gostermektedir. Bu yoniiyle kitap, geleneksel saha alanlarini asan bir me-
todolojik genislemeye isaret etmektedir.

Yazarin temel arglimani, antropolojinin bireyler ve kurumlar diizeyindeki kor noktalari
ac1ga cikarabilecek elestirel bir diisiinme bi¢imi sundugudur. Kitap, bu savi li¢ temel ¢ikari-
ma dayandirmaktadir:

1) Baglamsal Analiz Yetisi: Antropolojinin toplumsal davraniglar1 genis kiiltiirel, tarihsel ve
yapisal baglamlar i¢inde ele almasi, genellikle géz ardi edilen 6rtiik normlarin ve dina-
miklerin ortaya konmasina olanak saglar.

2) Toplumsal Sessizliklerin Goriiniir Kilinmasi: Disiplin, toplumda “dogal” ya da “kendi-
liginden” kabul edilen diisiince ve uygulamalari sorgulayarak, yeniligi engelleyen veya
riskleri artiran sessizlikleri analiz edebilir.
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3) Empati ve Perspektif Cogullugu: Baskalarinin diinyasini anlamaya yonelik antropolojik
egilim, daha kapsayici, esnek ve etkili karar alma siire¢lerinin oniinii agar.

Genel olarak degerlendirildiginde, Anthro-Vizyon, kiiltiirel antropolojinin kavramsal ve
yontemsel araclarini kullanarak kurumsal yapilardaki degerler, normlar, hiyerarsiler, iletisim
bigimleri, ¢alisan iligkileri ve karar alma mekanizmalarini anlamaya yonelik bir ¢aba ortaya
koymaktadir. Bu baglamda kitap, is antropolojisi ve uygulamali antropoloji agisindan hem
kuramsal bir acilim hem de pratik diizeyde somut bir katki sunmaktadir. Tett, antropolojinin
temel yaklagimlarindan olan biitiinctil diisiinme, kiiltiirel gorelilik ve katilime1 gézlem yon-
temlerini, karmagik sosyo-ekonomik sistemlerdeki ortiik yapilari ve iligkileri ¢oziimlemek
amaciyla kullanmaktadir.

Calisma, ozellikle kurumsal kiiltiirlerin sembolik ve ritiiel boyutlarina odaklanmasry-
la, ekonomik antropoloji ve is antropolojisiyle yakin temasta oldugu kadar, yorumlayici ve
sembolik antropoloji gelenekleriyle de epistemolojik bir siireklilik igerisindedir. Finansal ku-
rumlar ve is diinyasindaki ritiielleri, sembolleri ve anlam insa siireglerini ¢oziimleme cabast,
Clifford Geertz’in kiiltiirii bir “anlamlar ag1” olarak gérme yaklagimina da géndermeler iger-
mektedir. Ayni zamanda Tett>in refleksif bir durusla, hem ig¢eriden hem disaridan bir gozle
kiiltiirel mecralar1 irdelemesi, disiplinin 6z-elestirel dontisiimiinii yansitan ¢agdas antropolo-
jik yaklagimlarla da ortismektedir.

Anthro-Vizyon, antropolojik kuramlarin pratik sorunlara nasil uyarlanabilecegini gos-
tererek gliniimiiziin kiiresel ve karsilikli bagimlilik igeren diinyasinda disiplinin giincelligini
ve islevselligini savunan zamaninda ve ikna edici bir argiiman sunmaktadir. Kuramsal olarak
yorumsamaci ve postmodern ¢izgiler tastyan kitap, sundugu antropolojik vizyonu “cagdas
yasamin karmasasinda alternatif bir yol” olarak 6nermektedir.

Her ne kadar kitapta kullanilan dil ve yaklagim, bazi akademik gevrelerde “asir1 basitles-
tirme” elestirilerine maruz kalsa da, Tett’in ¢alismasi i antropolojisi ve uygulamali antropo-
loji baglaminda 6nemli ve dikkate deger bir katki olarak degerlendirilmektedir.
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