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Denetmen Gérev ve Sorumluklari; Kibris Ornegi
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Oz

Denetim, yonetim siire¢lerinden biridir ve bu sebepten egitim yonetimi de egitim denetiminden ayri
diisiiniilmemektedir. Ilgili kuruma, daha iyi duruma gelmesi icin hizmet eden denetim, ydnetimin bir alt
sistemi, kamu yonetimi i¢inde bir devlet gérevi ve yonetici yeterlilikleri agisindan bir uzmanlik alani ve
sorumlulugudur. Arasgtirmanin amaci; Kibris’ta bulunan iki toplumun egitim denetmen gorev
sorumluluklarinda ki benzerlik ve farkliliklari ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmada, literatiir gozden
gecirilerek ¢esitli arastirmacilarin  ve kurumlarin denetmen kavrami, oOzellikle de ilkdgretim
kurumlarinda denetmenlerin gérev ve sorumluluklarini ortaya ¢ikarma amaglanmaktadir. Arastirma
literatiir taramasina dayali olup, iki toplumdaki yasa ve uygulamalari irdelemektedir. Arastirma
sonucunda iki toplum yasa ve uygulamalarinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Denetmen atama ve

yetki siireci belirgin farkliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Anahtar sozciikler: denetmen, sorumluluk, Kibris, Kuzey Kibris, Giiney Kibris

Abstract

The supervisor is one of the management processes, and education management is not considered
separately from the educational supervision. It is an area of expertise and responsibility in terms of
auditing, a sub-system of management, a state duty in public administration, and managerial
competencies that serve the relevant institution to make it better. The aim of the research; the two
communities in Cyprus are to reveal the similarities and differences in the responsibilities of the
educational supervisor. In the research, the concept of supervisor of various researchers and institutions
is aimed to reveal the duties and responsibilities of supervisors especially in primary education
institutions. The research is based on literature review and examines laws and practices in two

communities. As a result of the research, it is seen that the two communities differ in their laws and
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practices. There are significant differences in the appointment of supervisors and the process of
authorization.

Keywords: supervisor, responsibilities, Cyprus, North Cyprus, South Cyprus

Giris

Denetim, orgiit igindeki faaliyetlerin belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda belirli
ilke ve kurallara uygunlugunun ortaya konuldugu ve degerlendirildigi siirectir. Dolayisiyla
Oyle ki orgiitiin varligmi siirdiirmesi ve ilerlemesi igin denetim vazgecilmezdir. Egitim
yonetimi ve denetimin etkinliklerinin igerigi, sistemi olusturan tiim kurum ve calisanlarin
belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda yasalar c¢ercevesinde davranip davranmadigini
belirleyerek, gereken inceleme ve sorusturmalarin yapilmasi, ayni zamanda egitim
etkinliklerini degerlendirme ve gelistirme siirecine rehberlik etmeyi kapsamaktadir

(Aydin,2007).

Egitim yonetimi siireglerinden biri olan denetim, yoneticinin yapmasi gereken islerden
birisidir (Basar, 2006). Ancak, her biri uzmanlik gerektiren bu islerin, yonetici tarafindan
yapilmasinin gii¢liigii nedeniyle, miifettislerce yapilmasini gerekli kilinmistir (Giindiiz ve
Balyer, 2012). Bir sistemin etkili bi¢imde isleyisi i¢in belirli faktdrler onem tasimaktadir.
Bunlar, oOncelikli olarak belirlenen amaglar  dogrultusunda ¢alisma  siirecinin
degerlendirilmesi, alt sistemler arasinda birlesme ve koordineli ¢aligmanin saglanmasi, tiim alt
sisteme hedeflenen amaclar dogrultusunda, biitiinliik i¢inde rehberlik yapilmasi ve

denetimlerin etkili siirdiiriilmesidir.

Denetimin amagclar1 kalite kontrol, profesyonel gelisme ve Ogretmen motivasyonu
olmak tizere ii¢ kategoride agiklanmistir (Sergiovanni ve Starrat, 2002). Egitim ve 6gretimde
kalite kontrol, kontrol etme; gelistirme; profesyonellesme; 6gretmenin meslekte gelisimini
saglayarak oOgretme siirecini daha etkili silirdiirmelerini, 6gretim becerilerini gelistirerek
ogretim teknik ve bilgilerini gelistirme; dgretmen motivasyonu, 6gretme istek ve heyecanini

Ou amaclar arasinda agiklanmaktadir (Terzi, 1996).

Her kurumun denetmen secimi, yetistirme yontemleri ve gorevlendirme bi¢imlerinde
farkliliklar olsa da genellikle denetmenlerin, denetim yapilacak alanda egitim vermis, bunun
yaninda denetimin gerekli gordiigli bilgi ve becerilere sahi olmasi gerekli goriilmektedir.

Denetmenler, denetim siirecinde orgiitlin {ist diizey yoneticilerini ¢alismalart hakkinda bilgi
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aktarmaktadirlar dolaysiyla gergekleri arama, bulma ve bunlar1t oldugu gibi aktarma
zorunlulugu bulunmaktadir. Denetmenlerin bagimsiz ¢alismalari, ¢cekinmemeleri ve cesaret ile

gorevlerini yapmalar1 gerekmektedir (Taymaz, 2011).

Arastirma, Kibris’ta bulunan iki toplumun egitim denetmen gorev sorumluluklarinda

ki benzerlik ve farkliliklar ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.
Yontem

Arastirmada dokiiman analizi modeli, egitim denetimi ile ilgili ¢aligmalarinin icerik analizi

bakimindan degerlendirilmesine yonelik, tarama modeli uygulanmustir.

Dokiiman analizi, arastirma konusu kapsaminda bilgi igeren yazili materyal ve
dokiimanlarin incelenmesini kapsayan, mevcut bulunan belge ve kayitlarin veri kaynagini
olusturdugu, sistemli arastirma yontemidir. Dokiiman analizinin basarili olabilmesi ig¢in
oncelikli olarak konuyla baglantili belgelere ulagsmak, incelemek ve durumu ortaya ¢ikaracak
bir senteze varmak igin gerekli diizenlemenin yapilmasidir (Karasar, 2007, Yildirim ve

Simsek, 2006). Dokiiman analizi kapsaminda asagida belirtilen adimlar izlenmisitir;
1. Uluslararas1 ve ulusal veri tabanalarinda ilgili makalelerin taranip, incelenmesi

2. YOK ulusal tez merkezinden yapilan tarama sonucu konu ile ilgili tezlerin

incelenmesi
3. Kuzey ve Giiney Kibirs yasa ve tiiziiklerinin incelenmesi

4. Arastirmacilarin tarafindan belirlenen temalar dogrultusunda degerlendirmelerin

yapilmasi
5. Elde edilen verilerin betimsel analiz yontemi ile incelenmesi

Oncelikli olarak arastirmada ilgili literatiir taranmus, ulusal diizeyde yasa ve tiiziiklerin
yani sira uluslararasi diizeyde yazili ve basili kaynaklar taranmistir. Elde edilen veriler kaynak

gosterilerek belirtilmistir.
Bulgular

Kuzey ve giiney kibris denetmenlerin gorev yetki ve sorumluluklar:
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KKTC’de egitim sisteminde denetmenlerinin sorumluluk, gorev ve yetkileri asagidaki
belirtildigi gibidir; 1. Egitim Bas denetmeninin sorumlulugunda ve goézetiminde yiiriitiilen
denetim siirecleri kapsaminda degerlendirilen, arastirilan ve incelenen c¢alismalarinin
sonucunda denetim silirecinde ortaya c¢ikan eksikler, aksayan, yetersiz kalan ve uygunsuz
durumlar1 sorumlu olan Egitim Bas denetmeni tarafindan Ust Kurul Baskanligma rapor
edilmektedir; 2. Egitim denetim ve degerlendirme siirecinde bulunan ders, hem 6gretmenlere
hem de kuruma dikkat edilecek ilke ve olgiitler ¢ercevesinde rehberlik etmektedir ve bunun
yan1 sira yonlendirir ve is ortaminda yetismelerine olanak saglar;.3. Egitim Denetleme Kurulu
Bagkani, Baskan Yardimcisi veya sorumlu Egitim Bas denetmenleri tarafindan verilen
mevkiine uygun diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirmektedir; 4. Denetmen Ust
Kurul Baskani, Bagkan Yardimcisina ve ilgili Egitim Bas denetmene karsi gorev ve
sorumluluklarmi etkili ve verimli bigimde yerine getirmekten sorumludur; 5. Ilgili amirleri
araciligiyla verilen ve mevkiine uygun diger gorevleri de yerine getirmekten sorumludur; 6.
Ust Kurul tarafindan uygun goriildiigii takdirde dgretmenlere yon verme, rehberlik etme, is
ortaminda egitme ve degerlendirme amaciyla, Ust Kurulun 6ngordiigii gercek veya tiizel
kisiler ya da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti veya disindaki {iniversitelerde gorev alan

ogretim elemanlari egitim denetmenlerine teknik yardim ve destek saglayabilmektedir.
Yasa ve tiiziikler

Kuzey Kibris’ta egitim denetimi goérevini, 17 Nisan 2006 tarihli yasa uyarinca “Milli
Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu” yerine getirmektedir. Kurulun
yapist asagidaki gibidir. KKTC’de denetleme isi ile gorevli olan kurulun yapisinda bir
baskan, bir baskan yardimcisi, 8/01/2009 tarihi itibariyla 4 Bas denetmen, 19 ilkogretim
denetmeni, 13 orta egitim denetmeni ve 2 sekreter bulunmaktadir (MEDDYK, 2008).

KKTC’de egitim denetleme ve degerlendirme organlari kendi i¢inde dort kurula ayrilmistir.
Bunlar (MEDDYK yasasi, 2006):

I. Ust Kurul - Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Ust Kurulu:
Baskan, miidiir muavini (baskan yardimcisi), Egitim bas denetmeni ve genel kurul
iiyeleri tarafindan secilen bes egitim denetmeni olusturmaktadir.

ii. Genel Kurul - Egitim Denetmeni Genel Kurulu: Egitim denetleme ve
degerlendirme siirecini kapsayan konularda danisma gorevi gérmektedir. Kurulu
tist kurul bagkan ve bagkan yardimcisinin yani sira egitim bas denetmeni ve diger

egitim denetmenlerinden olugmaktadir.
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iii.  Ilge Kurulu - Ilce Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu:
Kurul, Bakanlik araciligiyla yetkilendirilen ilge okullari, okul aile birlikleri, egitim
bas denetmeni egitim denetmenlerinden olusmaktadir.

iv. Okul Kurul - Okul Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu:
Okul kurulu, okul midiri baskanliginda okullarin kendi biinyelerinde
olusturduklart kuruldur. Kurulun diger iiyeleri, miidiir muavinleri, boliim sefleri,
okul aile birligi temsilcileri, atdlye sefleri ve ilgili 6gretmen sendikalari ile 6grenci

temsilcileridir.

2005 yilindan énce hem ilkdgretim sendikas1 olan Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikasi
hem de Kibris Tiirk Orta Ogretim Sendikas1 okul ydneticiliginin ve denetmenligin ayri birer
meslek olduguna vurgu yaparak; okul yoneticiligi ve denetmenlige atanacak dgretmenlerde bu

alanlarda egitilmelerinin gerektigini savunmuslardir.

Egitim yonetimi Giiney Kibris’ta merkezi yapi ile yiritiilmektedir. Bakanlar Kurulu
egitim politikalarinin olusturulmasinda en iist diizey birimdir. Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 tiim
egitim ve Ogretim siirecinden sorumludur (Eurydice/Cedefob, 2003b; Eurydice/ Eurybase,
2002). Ulusal olarak irdelendiginde bakanlik egitim yasalarinin olusturulmast ve egitimin
yonetilmesi hususlarinda sorumlu birimdir ancak egitim yonetimi ve yasalarinin hazirlanma
stirecinde hukuk birimi ile isbirligi yapmaktadir. Egitimin politik lideri olan bakan,
Cumhurbagkani1 tarafindan atanmaktadir. Kadrolu ¢alisan olan Genel Miidiir, bakana
danmismanlik yapmaktadir. Ayn1 zamanda Genel miidiir, yonetim ve finans konularindan da
sorumludur (Eurydice/ Eurybase, 2002). Olusturulan Egitim Hizmeti Komisyonu ise ilgili
Ogretmenlerin atanmalari, yer degistirmeleri, baska bir kurumda gorevlendirilmeleri, terfi
ettirilmeleri ve denetimlerinden sorumludurlar (Eurydice/Cedefob, 2003; Eurydice/Eurybase,
2002). Bolgesel olarak irdelendiginde, Kibris alti bolgeye ayrilmaktadir. Alt1 bdlgenin
dordiinde birer egitimden sorumlu bolge miifettisi bulunmaktadir. Sorumlu olduklar1 kuruma
gore miifettiglerin ikamet yerleri degisiklik gostermektedir. Miifettis, ilkogretim kurumundan
sorumlu ise sorumlu olunan bdlgede, ortadgretimden sorumlu ise merkezde ikamet
etmektedirler. Teknik ve mesleki egitim veren kurum sayis1 az oldugundan bdlge miifettisi
atanmamaktadir (Eurydice, 2007). Yerel diizeyde ise; okullarin bes ile on bir kisi arasinda
degisen kendi kurllar1 vardir. Bu kurullar bes yilda bir se¢ilmektedir. Okul yo&netiminde
birinci derce yetkili olan bu kurul, ilk ve orta dgretim kurumlarindan sorumlu olmaktadir.
Baglica gorevleri arasinda okula ait bina, arsa, teknolojik donanim vb. konularini

kapsamaktadir (Eurydice/Eurybase, 2002).
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Miidiir, miidir yardimcis1 ve kidemli ogretmenler okuldoncesi ve ilkogretim
kurumlarmin ydnetilmesinden sorumludurlar. Ogretmen kurulu, okul igerisinde en {ist diizey
yetkili kurumdur. Okul 6ncesinin biiyiikliigii goz 6niinde bulundurularak kurumdan sorumlu
bir miidiir veya kidemli 6gretmen bulunmaktadir. Ilkégretim kurumlarinda ise miidiiriin yan
sira buyiikliige gore bir veya daha fazla miidiir muavini bulunmaktadir. Okuldéncesi veya
ilkdgretim kurumlarinda midiir yardimci olabilmek i¢in 6gretmenin en az 13 yil egitim
tecriibesi ve en az bes yil devlet okulunda gorev almalari gerekmektedir. Ortadgretim
kurumlarinin yonetim yapisi incelendiginde, midiir, miidiir yardimcis1 ve ¢alisan dernek ve
sendikalar1 egitim ve Ogretimin yiirlitilmesinden sorumludur. Ayni zamanda Ogrenci
konseylerinin yonetim siirecine katilmasi tesvik edilmektedir. Ogrenci konseyi, smif

bagkanlari ve 5 tiyeden olugmaktadir (Eurydice, 2007).

Egitim, merkezi olarak yonetilmektedir. Bakanlar kurulu, en iist diizey egitim
politikalarinin gelistirilmesi ve olusturulmasindan sorumludur. Teftis kurulunun sorumlulugu
ise ortadgretim, ilkdgretim ve okul oncesi kademelerinde ki okullarin gdzetimidir. Ote
yandan miifredatin gelistirilmesi ve kamuya ait egitim politikalarinin belirlenmesinin yani1 sira
ogretmenlerin ddiillendirilmesi de Teftis Kurulu’nun sorumlulugundadir. Ogretimin her
evresinde Teftis Kurulu yer almaktadir. Miifettislerin birgogu, ilkdgretim ve okul dncesi
kademelerinde tiim derslerin denetlenmesinden sorumludurlar. Ancak, Sanat, Beden Egitimi
ve benzeri Ozel alan dersleri i¢in alan miifettisleri sorumludur. Egitim kanunu geregi,
ortadgretim kademesinde yer alan 6zel alan derslerinden sorumlu miifettisler, 6gretmenin
mesleki gelisimini ve performansin1 arttirmasina  yonelik danismanlik ve rehberlik
etmektedirler. Bilgilendirme y1l boyunca en az iki defa diizenlenen seminer ile yapilmaktadir.

Tablo 1°de Giiney Kibris’ta denetmen ve bas denetmenin gorev ve yetkileri 6zetlenmistir.

Tablo 1. Giiney Kibris’ta Denetmenlerin Gorev ve Yetkileri

ilkégretimde Bas Denetmen Denetmen
Gorev ve Yetkileri Aragtirma ve program gelistirme | Hizmeti¢i egitimi planlar ve okul,
caligsmalari yapar. Okullarin | miidiir ve 6gretmenleri denetler.

denetlenmesini saglar. Yonetimsel
islerin  yan1  swa  konferans

kongrelerin diizenlenmesini saglar.

Tartisma

Egitim sistemi her iilkenin gelisimi ve gelecegi i¢in biiyiik dnem tasimaktadir. Bu

nedenle Karakus ve Yasan’in (2013) dedigi gibi gelismis tilkeler egitim sistemlerinde stratejik
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planlamalar yapmakta ve egitimde siirekli olarak reformlar gergeklestirmektedir. Geligsmis
iilkelerin temelinde egitim sistemi ili¢ 6ge iizerinde donmektedir. Bunlar 6gretim, yonetim ve
denetim olarak siralanabilir.

Aydin’a (2007), gore denetim, Orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar
dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadigmin anlasilmasi siirecidir.
Denetimin 6ziline bakildigi zaman denetim aslinda verimliligi artirma ve isgérenin gelisimi
i¢in biiyiikk 6nem tasimaktadir. Denetim egitim sisteminin bir alt sistemi olup durum saptama,
degerlendirme, diizeltme ve gelistirme 6gelerinin bir araya geldigi ¢cok yonlii ve kapsamli bir
stirectir (Gokyer, 2009). Bu siirecin isleyisi ve diiziin bir bi¢imde uygulanmasi giiniimiizde
Egitim Bakanliklarina bagli denetmenler tarafindan saglanmaktadir. Arastirma kapsaminda
her iki toplumun yasa ve tiliziikleri dogrultusunda yapilan incelemelerde denetmen gorev ve
sorumluluklart benzerlik gostermektedir. Her iki tolpumunda egitim sistemi merkezi yapiya
sahiptir. Denetmenlerin gorev, sorumluluk ve atamalar1 bakanlik araciligi ile yapilmaktadir.

Denetmenlerin  okulu veya Ogretmenleri denetleyebilmeleri igin, yonetici ve
ogretmenlerden daha iistiin bir bilgi birikimi ve egitim diizeyine sahip olmalar1 gerektigini
savununa pek c¢ok arastirma bulunmaktadir. Yapilan bu arastirmalarda; denetmenlerin,
ogretmen altyapisindan gelmesi, egitim yOnetimi programindan mezun olmalar1 ve siavla
secilmeleri, bunun akabinde atamasi gercgeklestitilecek olan yoneticilerin goreve baslamadan
egitim gormeleri, atanacaklar1 kurumda oncellikle ¢alisip sonrasinda iist kademe yoneticilige
yiikselmelerinin saglanmast (Gilinay, 2004); egitim yoneticiliginin gelecegi bakimindan
yoneticilerin egitim yonetimi alaninda doktora egitimi alip, bilgi ve becerilerinin geligmesinin
onemli bir faktor oldugu (Dinger, 2008); denetleyen kisinin, denetelenenden daha fazla egitim
ve bilgiye sahip olmasi gerektigi (Yildirrm ve Kogak, 1994); denetmenlerin kendini
gelistirmek icin siirekli hizmetig¢i egitim uygulamalarindan ge¢meleri gerektigi (Can, 2004);
egitim denetmenlerinin sahip olacagi nitelik ve yeterliliklerinin olabildigince fazla olmasi
gerektigi (Taymaz, 2011); ders denetimi yapacak kisilerin bu alanlarda yurt disinda oldugu
gibi yiiksek lisans ve doktora egitiminden ge¢melerinin gerektigi (Dagli, 2006) gibi bulgulara

rastlanmaktadir.

Sonuc¢

Iki topluma ait yasa ve tiiziikler incelendiginde denetmen gorev ve sorumluluklarinda farklilik
one cikmaktadir. Kuzey Kibris’ta denetmen gorev ve yetkileri ¢ogunluklu olarak egitim

sistemini ve 0gretmeni denetlemeye yonelik iken Giiney Kibris’ta rehber olma daha 6n plana
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ciksada yeterli degildir. Literatiirde yapilan birgok arastirmada denetimde rehberligin 6nemi
tizerinde durulmustur (Cottrell ve digerleri, 2002; Jahanian ve Ebrahimi, 2013). Her iki
toplumun yasa ve tiiziikleri incelendiginde dentmenin rehber olma ve yonlendirme gibi gérev
taniminin yapilmadigr goriilmektedir.

Egitim denetimi, giinlimiizde 6zel bir uzmanlik alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Taymaz (2011) yaptig1 arastirmada denetmenin gorev ve sorumluluklarinin, kurumlarda
calisan personelin gorevlerini yapma sekillerini gozlemek, hatalar1 ve eksikleri ortaya
koymak, bunlar1 diizeltmeleri i¢in gerekli 6nlemleri almak, sorunlar1 ¢éziimlemek, yenilikleri
tanitmak, yontemleri gelistirilmesini saglamak oldugunu vurgulamaktadir. Fakat her iki
toplumda da denetmen gorev ve sorumluluklarinin fazla olmasi ve kisitl zamanlar
olmasindan otiirii verimli ve etkili ¢alismalart bu bakimdan yeterli olmayabilir. Yasa ve
tiiziiklerin gerekliligi olan biirokratik uygulamalar ve is yiikiiniin fazlaligi dolayisiyla
gliniimiizde denetmenden beklenen rehber ve yonlendirici olma ile performans degerlendirme

surecinde etkili olmalar1 beklenemez.

Kaynaklar

Aydin, M. (2007). Cagdas egitim denetimi. (5. baski ). Ankara: Hatipoglu

Basar, H. (2006).Tiirkiye 'de egitim denetimi. Hesapgioglu, M. ve Durmus A. (Ed.), Tiirkiye’de Egitim Bilimleri:
Bir Bilango Denemesi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Can, N. (2004). Tlkdgretim Ogretmenlerinin Denetim ve Sorunlar1. Milli Egitim Dergisi, 161, 112-120

Cottrell, D., Kilminster, S., Jolly, B. & Grant, J. 2002. What is effective supervision and how does it happen? A
critical incident study. Medical Education, 36(11), 1042-1049.

Dagli, A. (2006). ilkégretim denetmenlerinin egitim ve yasam ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin
¢Oziimiine iliskin oneriler. D.U. Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6, 1-8.

Dinger, Y. (2008). Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Atamaya iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerinin
Degerlendirilmesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Eurydice. (2007). Avrupa’daki egitim sistemleri. Erigim tarihi:01.10.2017. URL : www.eurydice.org/ Eurybase/
Application frameset.asp?Country= SW&Ilanguage=EN

Eurydice/Cedefob. (2003). Structuresofeducation, vocationaltrainingandadulteducationsystems in Europa,
Cyprus  2004. Erigim tarihi: 01.10.2017.  http://www.Eurydice.org/  portal/page/portal/Eurydice/
ByCountryResults?countryCode=AT &regionCode=null.

Eurydice/Eurybase. (2002). Theinformationdatabase on educationsystems Europe. Erigim tarihi: :01.10.2017.
http://www.Eurydice.org/ portal/page/portal/ Eurydice/ DB_ Eurybase_Home

Giinay, E. (2004). Egitim Kurumlarina Yénetici Segme, Yetistirme ve Atamaya lliskin Yénetici ve Ogretmen

Goriislerinin Degerlendirilmesi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Ankara.

304



Giindiz, Y., ve Balyer, A. (2012). Tiirkiye’de ve bazi Avrupa ilkelerinde mifettislerin yetistirilme stireci ve
karsilasilan sorunlar. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 84-95.

Jahanian, R. & Ebrahimi, M. (2013). Principles for educational supervision and guidance, Journal of
Sociological Research, 4(2), 380-390.

Karakus, M. Ve Yasan, T. (2013). Denetmen ve dgretmen algilarina gore il egitim denetmenlerinin yeterlilikleri.
Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21,1-9.

Karasar, N. (2007) Bilimsel Arastirma Yontemleri, Ankara: Nobel yaymlari

Kuzey Kibris Milli egitim denetleme, degerlendirme ve yonlendirme kurulu yasasi. (2006). Kuzey Kibris Resmi
Gazete, 76, 2 Mayis 2006.

Sergiovanni, T.J. ve Starrat, R.J. (2002). Supervision: A Redefinion (Seventh Ed.), New York: McGraw-
HillHigherEducation.

Taymaz, H. (2011). Egitim sisteminde teftis, kavramlar, ilkeler, yontemler. Ankara: Pegem Akademi.

Terzi, A. R. (1996). Ilkogretim miifettislerinin teftis Sorunlart (Ankara Ili Ornegi), Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Yildirim, 1., & Kogak, S. (1994). Egitim Denetiminde ITlkogretim Miifettisleri Yetistirilme ve Sorunlart.
Yayinlanmamis arastirma, Dicle Universitesi, Diyarbakir.

Yildirim, A., ve Simsek, H. (2006). Sosyal Bilimlerde Nitel Aragtirma Yontemleri. (6. baski) Ankara: Seckin
Yayincilik.

305



